Indkaldelse til Pensionskassen for
Jordbrugsakademikere & Dyrlaegers

Generalforsamling 2019

Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & Dyrlaeger afholder ordinaer
generalforsamling mandag den 8. april 2019 i pensionskassens lokaler pa Tuborg
Havnevej 14, 2900 Hellerup.

Generalforsamlingen begynder med en optakt kl. 16.00 og selve generalforsamlingen
starter kl. 17.00. Du kan tilmelde dig og afgive fuldmagt pa pjdpension.dk. Darene til
generalforsamlingen dbner kl. 15.00.

\/

Kzere medlem af Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & Dyrlaeger

Vi glaeder os til at byde velkommen til pensionskassens ordinaere generalforsamling 2019, som i &r afholdes i
pensionskassens lokaler i Hellerup.

Du kan som medlem bidrage til debatten pa generalforsamlingen, eller du kan afgive fuldmagt og dermed
gere din indflydelse gaeldende pa denne made.

P& de folgende sider finder du praktiske oplysninger om generalforsamlingen samt oversigt over forslag fra
bestyrelse og medlemmer, som skal behandles pa generalforsamlingen.

Du finder det fuldstaendige materiale til generalforsamlingen digitalt pa pjdpension.dk/gf2019. Der udsendes
ikke fysisk materiale i forbindelse med generalforsamlingen.

Inden selve generalforsamlingen kan du kl. 16.00 hgre et oplaeg ved professor ved CBS, lic.polit Michael
Mgller: ”Laver, egern og mennesker - sammenhang mellem indkomst og forbrug”.

Efter generalforsamlingen vil pensionskassen vaere veert ved en stdende buffet. Her vil det ogsa vaere muligt
at tale med en pensionsradgiver.

Venlig hilsen

Bestyrelsen i Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & Dyrlaeger
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Fakta om fuldmagter

Vi gnsker, at s& mange medlemmer som muligt kommer til generalforsamlingen. Har
du ikke mulighed for at komme til generalforsamlingen, kan du i stedet udave dine
medlemsrettigheder ved at afgive fuldmagt.

\/

Der er tre mader at afgive fuldmagt pa:

. Generalfuldmagt til tredjemand: Her giver du en navngiven tredjemand fuldmagt til at stemme pa
dine vegne uden at tage stilling til, hvad der skal stemmes under de enkelte punkter.

. Generalfuldmagt til bestyrelsen: Her giver du bestyrelsen fuldmagt til at stemme i
overensstemmelse med bestyrelsens anbefalinger til de enkelte punkter pa dagsordenen.

. Instruktionsfuldmagt til bestyrelsen: Her giver du bestyrelsen instruktion om, hvordan den skal
stemme pa dine vegne under de enkelte punkter.

Du kan afgive fuldmagt elektronisk eller downloade en pdf-blanket pa pjdpension.dk/gf2019.

Bestyrelsen opfordrer til, at fuldmagter indsendes inden generalforsamlingen. Der lukkes for modtagelse af
elektroniske fuldmagter den 7. april 2019.

Fysiske fuldmagtsblanketter skal ligeledes vaere VP Service A/S i haende senest den 7. april 2019. Det er
fuldmagtsgivers ansvar, at fysiske fuldmagtsblanketter er VP Services A/S i haende inden fristens udlgb.

Det er muligt at medbringe fysiske fuldmagter pa generalforsamlingen, men dette kan medfare forsinkelser
af generalforsamlingen og betyde ekstra ventetid i forbindelse med medlemsregistreringen.

Hvis du gnsker at aendre eller traekke din fuldmagt tilbage, skal du kontakte VP Services A/S.
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Dagsorden til ordinaer generalforsamling
2019

\/

Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & Dyrlaeger afholder ordinaer
generalforsamling mandag den 8. april 2019, kl. 17.00 i pensionskassens lokaler pa Tuborg
Havnevej 14, 2900 Hellerup.

Du tilmelder dig generalforsamlingen via det link, du modtager i din digitale postkasse pa pjdpension.dk. Her
finder du ogsa det fuldsteendige materiale til generalforsamlingen - herunder arsrapport 2018 samt lgnpolitik.

»
!

1. Valg af dirigent
Bestyrelsen indstiller advokat og partner i advokatfirmaet Bech-Bruun Niels Kornerup som dirigent.

2. Bestyrelsens beretning

3. Forelaeggelse og godkendelse af arsrapport 2018

4. Forslag fra bestyrelsen

a. Forslag til vedtaegtsaendringer - formalia vedrgrende generalforsamling

b. Forslag til vedteegtsaendringer - forslag om, at bestyrelsen kan beslutte, at en beslutning om
aendring af vedteegten eller regulativerne, der er truffet pa generalforsamlingen, sendes til
urafstemning blandt samtlige af pensionskassens medlemmer

c. Forslag til regulativeendringer - forslag om mulighed for udbetaling af invalidepension til
arbejdsgiver

d. Forslag til regulativeendringer - forslag om modregning i invalidepension

e. Forelaeggelse og godkendelse af lgnpolitik

u

. Forslag fra medlemmer
a. Forslag fra medlem Torben Gleesborg

b. Forslag fra medlem Pia Strunge Folkmann

6. Valg til bestyrelse

7. Valg af revision
Bestyrelsen indstiller statsautoriseret revisionsfirma PricewaterhouseCoopers til genvalg.

8. Eventuelt
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Ad pkt. 4.a:

Forslag til vedtaegtsaendringer - formalia vedrarende generalforsamling

Bestyrelsen foreslar en reekke sendringer og praeciseringer til pensionskassens vedtaagter med henblik pa en
tilpasning til nutidige forhold.

)] Preecisering af sted for afholdelse af generalforsamling

Bestyrelsen foreslar, at det i vedtaegternes § 4, stk. 1, praeciseres, at pensionskassens generalforsamling kan
afholdes i Kgbenhavns Kommune eller i en til Kebenhavns Kommune tilgraensende kommune.

Vedtaegternes § 4, stk. 1, vil herefter have falgende ordlyd:

”Stk. 1. Ordinaer generalforsamling afholdes en gang arligt inden udgangen af april maned. Den afholdes
i Kgbenhavn Kommune eller i en til Kebenhavns Kommune tilgraensende kommune, medmindre anden
bestemmelse treeffes pa den foregdende generalforsamling.”

i) Bekendtgorelse i fagbladene

Henset til den teknologiske udvikling foreslas vedtaegternes § 4, stk. 3, slettet, sd der ikke laengere henvises
til, at generalforsamlingen bekendtggres i organisationernes blade.

Af samme arsag foreslas vedtaegternes § 16, stk. 3, om at et resumé af arsrapporten gengives i
organisationernes blade, slettet. Arsrapporten er tilgeengelig pad pensionskassens hjemmeside.

Vedtaegternes § 4, stk. 5-8 bliver herefter til § 4, stk. 4-7.

i) Fysisk materiale pa pensionskassens kontor

Vedteegternes § 4, stk. 7, bestemmer, at indkaldelse, som indeholder arsregnskab, koncernregnskab,
revisionspategning, arsberetning samt de fuldsteendige forslag til vedtaegts- og regulativaendringer,
fremlaegges til eftersyn for medlemmerne pa pensionskassens kontor senest to uger for
generalforsamlingens afholdelse.

Da det naevnte materiale vil veere tilgaengeligt pa pensionskassens hjemmeside, foreslas bestemmelsen
andret som falger:

”Stk. 7. Indkaldelse, som indeholder arsregnskab, koncernregnskab, revisionspategning, arsberetning samt
de fuldstaendige forslag til vedtaegts- og regulativeendringer, offentliggares pa pensionskassens hjemmeside
senest 2 uger fgr generalforsamlingens afholdelse.”

Endvidere bestemmer vedtaegternes § 7, stk. 2, at generalforsamlingsprotokollen eller en bekraeftet
udskrift af denne vil veere tilgaengelig for medlemmerne pa pensionskassens kontor. En kopi af referatet
af generalforsamlingen er tilgeengeligt pa pensionskassens hjemmeside, og bestemmelsen forslas derfor
andret som falger:

”Stk. 2. Senest 14 dage efter generalforsamlingens afholdelse skal generalforsamlingsprotokollen vaere
tilgeengelig for medlemmer pa pensionskassens hjemmeside.”

iv) Konsekvensasendringer

Pa den ordinaere generalforsamling i 2018 blev der vedtaget en vedtaegtsaendring, hvor vedtaegternes § 10,
stk. 3-4 blev til § 10, stk. 3-5, og fik en aendret ordlyd. Vedtaegternes § 10, stk. 5-9, blev herefter til § 10, stk.
6-10. Som konsekvens heraf foreslds henvisningen i vedtaegternes § 8, litra a, til § 10, stk. 5, aendret til § 10,

stk. 6.
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Ad pkt. 4.b:

Forslag til vedtaegtsaendring - forslag om, at bestyrelsen kan beslutte,
at en beslutning om andring af vedtaegten eller regulativerne, der er
truffet pa generalforsamlingen, sendes til urafstemning blandt samtlige
pensionskassens medlemmer

\/

Bestyrelsen foreslar, at der indsaettes et nyt stk. 6 i vedtaegternes § 4, sa pensionskassens bestyrelse
kan beslutte, at en beslutning om andring af vedtaegten eller regulativerne, der er truffet pa
generalforsamlingen, sendes til urafstemning blandt samtlige pensionskassens medlemmer.

Forslaget har til formal at styrke medlemsdemokratiet og fremme inddragelsen af medlemmerne ved, at
de beslutninger, der i forvejen kraever 2/3 flertal pa generalforsamlingen, og som dermed kan have saerlig
betydning for medlemmerne, kan sendes i urafstemning blandt samtlige medlemmer.

Beslutningen om at sende en afggrelse truffet pa generalforsamlingen om aendring af vedtaegt eller
pensionsregulativer til urafstemning traeffes af bestyrelsen, mens selve beslutningen om andring af vedtaegt
eller pensionsregulativer kraever 2/3 flertal uanset, om beslutningen traeffes pd generalforsamlingen eller ved
urafstemning.

Det foreslas som folge heraf, at vedteegternes § 4, stk. 6, far felgende ordlyd, som vil have virkning fra
vedtagelsen pa generalforsamlingen:

”Stk. 6. Safremt en beslutning om aendring af vedtaegten eller regulativerne er truffet pa generalforsamlingen,
kan bestyrelsen pa generalforsamlingen beslutte, at forslaget, uanset udfaldet af afstemningen pa
generalforsamlingen, sendes til urafstemning blandt samtlige pensionskassens medlemmetr, jfr. § 8.”

Vedtaegternes § 4, stk. 6-8, bliver herefter til § 4, stk. 7-9.

Som administrativ konsekvens af ovenstaende foreslads § 8, litra a, tilrettet sdledes, at bestemmelsen har
folgende ordlyd:

”a) Afstemning efter & 4, stk. 6, og valg til bestyrelsen efter § 10, stk. 6, sker via urafstemning.”
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Ad pkt. 4.c:

Forslag til regulativeendringer - forslag om mulighed for udbetaling af
invalidepension til arbejdsgiver

\

Bestyrelsen forslar, at en tilkendt ”"Midlertidig invalidepension” og "Erhvervsudygtighedsforsikring for
dyrlaeger i klinisk praksis” (jeevnfer pensionsregulativets & 10) kan udbetales til arbejdsgiver, hvis arbejdsgiver
fastholder medlemmet i ansaettelsen.

Forslaget skal alene gaelde for medlemmer ansat i en virksomhed, der har indgaet en pensionsaftale med
Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & Dyrlaeger, som daekker virksomhedens ansatte via obligatorisk
optagelse (Virksomhedsordninger, som beskrevet i Bilag D til pensionsregulativet punkt 14). Disse
pensionsaftaler omfatter under 1/3 af medlemsbestanden, og forudseetter at virksomheden indgar aftale med
Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & Dyrlaeger om at udbetaling til arbejdsgiver skal kunne finde
sted.

Baggrunden for forslaget er at sikre medlemmernes mulighed for at bevare deres tilknytning til
arbejdsmarkedet i tilfaelde af, at erhvervsevnen nedsaettes midlertidigt samt at sikre en fastholdelse og
tilgang af medlemmer til pensionskassen.

Pensionsmarkedet er praeget af konkurrence og der har vist sig en interesse fra andre selskaber om at tilbyde
en pensionsaftale til de virksomheder, der p.t. er omfattet af en pensionsaftale med Pensionskassen for
Jordbrugsakademikere & Dyrlaeger.

Det betyder, at Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & Dyrlaeger skal kunne tilbyde pensionslgsninger
som matcher markedet for at kunne fastholde medlemmerne i disse virksomheder. Samtidig skal
pensionskassen kunne tiltraekke nye virksomheder, som ansaetter personer med den uddannelsesmaessige
baggrund, som pensionskassen daekker. Udbetaling af invalidepension til arbejdsgiver er en af de faktorer,
som konkurrenterne i de seneste ar har implementeret.

For det enkelte medlem betyder forslaget en @get sandsynlighed for at arbejdsgiveren vil fastholde
medlemmet i ansaettelsen under sygefraveaer. Arbejdsgiveren udbetaler fortsat Ign til medlemmet, men
modtager medlemmets invalidepension som kompensation for den manglende arbejdsindsats. Medlemmet
vil derved kunne fastholde sin tilknytning til arbejdsmarkedet og gge muligheden for kunne vende tilbage til
jobbet.

Prisen er ueendret, men skadesudviklingen falges taet, og en eventuel prisforggelse skal alene daeckkes af de
medlemmer, som har denne produktfacilitet.

Bestyrelsen foreslar, at der skabes grundlag for at tilbyde denne produktfacilitet gennem et nyt stk. 101 § 10 i
pensionsregulativet:

”Stk. 10. Udbetaling af invalidepension og erhvervsudygtighedsforsikring til arbejdsgiveren

For medlemmer optaget efter vedtaegternes § 3, stk. 2 (virksomhedsordninger), kan det i pensionsaftalen
mellem virksomheden og pensionskassen aftales, at invalidepension og erhvervsudygtighedsforsikring under
visse betingelser udbetales til arbejdsgiveren. Bestyrelsen fastsaetter naermere regler herom.”
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Ad pkt. 4.d:

Forslag til regulativeendringer - forslag om modregning i invalidepension

\/

Bestyrelsen foreslar en tilpasning af de regler, der geelder i modregningen i den invalidepension
medlemmerne kan opna, hvis disse har indtaagter ved siden af invalidepensionen.

Tilpasningerne har til formal at motivere medlemmer af pensionskassen til at bevare en tilknytning til
arbejdsmarkedet, f.eks. ved at indga i fleksjob.

Indtegtsgraense

| det nuveerende regulativ kan medlemmet oppebaere en indkomst pa op til 55.900 kr. arligt
(indeksreguleres), for der sker modregning i invalidepensionen ved 2/3 erhvervsevnetab. Der modregnes 50
gre for hver krone indkomsten overstiger indtaegtsgraensen. Hvis medlemmet har ret til halv invalidepension,
er indkomstgraensen den dobbelte, og der modregnes 25 gre for hver krone indkomsten overstiger
indtaegtsgraensen.

Det foreslas, at indkomstgraensen haaves til det dobbelte, svarende til 111.800 kr. ved 2/3 erhvervsevnetab og
223.600 kr. ved 50% erhvervsevnetab.

Medlemmerne af pensionskassen har gennemsnitligt en lgn pa 450.000 kr. arligt for skat, og en
invalidepension svarende til mellem 40-50 % af deres nuvaerende lon. Med den nuvaerende indtaegtsgraense
vil et typisk medlem opna en invalidepension + supplerende indkomst, svarende til ca. 58 % af hidtidig

lon, for der sker modregning i invalidepensionen. Med dette forslag vil et typisk medlem opna en samlet
daekningsgrad for invalidepension og supplerende indkomst svarende til ca. 70 % af hidtidig lgn, for der sker
modregning i invalidepensionen.

Pensionskassen tillader, at medlemmerne vaelger en invalidepension op til 90% af lannen. Hvis medlemmerne
udnytter dette, vil der allerede med den nuvaerende granse blive tale om en lille indkomstmaessig
overkompensation, fgr der sker modregning.

Den foreslaede indteegtsgraense er afbalanceret, sd den er tilpasset medlemmernes gennemsnitlige forhold.
Endvidere er muligheden for at opna overkompensation for dem, der vaelger en hgj invalidepension
begraenset med den foresldede forhgjelse af indteegtsgraensen.

Medlemmer visiteret til fleksjob
De nuvaerende modregningsregler undtager modregning i forhold til de sociale ydelser, det enkelte medlem
modtager. Der modregnes i indtaegt, som medlemmet oppebaerer for arbejde.

De gaeldende bestemmelser betyder, at der sker en forskelsbehandling i forhold til modregning, nar
medlemmerne visiteres til fleksjob. De afhaenger af om, og i hvilke perioder det enkelte medlem har mulighed
for at fa et fleksjob.

”Ledighedsydelsen” defineres som en social ydelse og modregnes derfor ikke i invalidepensionen. Denne
ydelse far medlemmer, der er visiteret til fleksjob, men endnu ikke har faet et fleksjob. Nar medlemmet far
et fleksjob, har medlemmet en indteegt bestaende af Ign fra arbejdsgiver, samt "Flekslantilskud”. Begge
indtaegter modregnes i invalidepensionen.

For at imedekomme denne forskelsbehandling forslar bestyrelsen at ”Ledighedsydelsen” fremadrettet
betragtes som en indtaegt, der giver anledning til modregning. Det vil ligestille modregningsreglerne for alle
medlemmer, som er visiteret til et fleksjob uanset om det er muligt at fa et fleksjob eller ej. Omvendt vil det
betyde en reduktion i invalidepensionen pa ca. 45.000 kr. arligt for medlemmer, der fremadrettet modtager
ledighedsydelse.

Stramningen vedr. “Ledighedsydelse” bergrer ikke de medlemmer, som aktuelt (pr. 1. juli 2019) modtager
invalidepension og "Ledighedsydelse”. Bestyrelsen vil fastsaette naermere regler herom i bilag til regulativet.

Forslaget har til formal at motivere medlemmer af pensionskassen til at bevare tilknytningen til
arbejdsmarkedet, f.eks. ved at indga i fleksjob. Den foreslaede sendring vil medfgre en merudbetaling af
invalidepension fra pensionskassen pa ca. 2 mio. kr. pr. ar. Bestyrelsen vil i den forbindelse falge udviklingen i
daekninger og udbetalinger.
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Forslag til eendring af pensionsregulativ
Folgende aendringer foreslas foretaget i Pensionsregulativets § 10 stk. 3:

”"Modregning
Der modregnes i den udbetalte invalidepension, saledes at invalidepensionen nedsaettes med 50 gre for hver
krone, medlemmet oppebeerer i indtaegt, der overstiger 56:6606 111.800 kr. arligt (2019, indeksreguleret).

Ved udbetaling af halv invalidepension modregnes der sdledes, at invalidepensionen nedsaettes med 25
ore for hver krone, medlemmet oppebaerer i indtaegt, der overstiger 106-0600 223.600 kr. arligt (2019,
indeksreguleret).

Der modregnes i indtaegt, som medlemmet oppebaeerer for arbejde, herunder lanindkomst, indtaegt ved
selvstaendig erhvervsvirksomhed, honorarer, offentligt Igntilskud til stillinger, hvor der med baggrund i
helbredsmaessige forhold ydes tilskud (fx fleksjob) og anden arbejdsindtaegt. Herudover modregnes i
indtaegt, som medlemmet oppebeaerer fra ledighedsydelse.

Der modregnes for al arbejdsindtaegt, bade indtaegt der oppebaeres i og uden for medlemmets hidtidige fag/
erhverv.

Der modregnes ikke for kapitalindkomst, sociale ydelser (dog bortset fra ledighedsydelse), private pensioner
eller andre belgb, der ikke er arbejdsindtaegt.

Medlemmet har pligt til pa forespargsel at oplyse sine indtaegtsforhold til pensionskassen.

Bestyrelsen fastsaetter naermere regler herom. Se bilag D, afsnit 5.”
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Ad pkt. 4.e:

Forelaeggelse og godkendelse af lanpolitik

v

Pensionskassens lgnpolitik evalueres arligt for at sikre, at den er tilpasset lovgivningen og virksomhedens
udvikling, herunder at den er i overensstemmelse med og fremmer en sund og effektiv risikostyring.

Politikken er en feelles lanpolitik gaeldende for forsikringsadministrationsfaellesskabets finansielle
virksomheder, der bestar af Sampension Livsforsikring A/S, Arkitekternes Pensionskasse og Pensionskassen
for Jordbrugsakademikere & Dyrlaeger. Virksomhederne administreres af Sampension Administrationsselskab
A/S, hvor alle medarbejdere er ansat.

Lenpolitikken omfatter alle ansatte i forsikringsadministrationsfaellesskabet, hvor det gennem en
administrationsaftale sikres, at Sampension Administrationsselskab A/S ogsé overholder Ignpolitikken.

Lanpolitikkens indhold er gennemgaet og revideret i lyset af geeldende lovgivning samt virksomhedernes
forhold i @vrigt. Der er alene foretaget aendringer af

i) redaktionel karakter samt
ii) en andring som konsekvens af organisatorisk aendring i Sampension Administrationsselskab
A/S, der medferer, at den matematiske direktor tilfojes som vaesentlig risikotager i afsnit 2.1.

Efter gennemgangen er falgende personer identificeret som vaesentlige risikotagere:

¢ Investeringsdirektaren

¢ @konomidirektaren

¢ Den matematiske direktor

¢ Den ansvarshavende aktuar

¢ Den interne revisionschef

e Afdelingschefen for aktuariatet

e Afdelingschefen for risikostyring

¢ Den ansvarlige for compliancefunktionen

Herudover er der identificeret en raekke ansatte, der arbejder i kontrolfunktioner, som ikke er vaesentlige
risikotagere, men er omfattet af saerlige krav i forhold til tildeling af variabel lan.

Pa den baggrund har bestyrelsen den 7. marts 2019 ajourfert og vedtaget en ny Ignpolitik, som i
overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed, indstilles til godkendelse pa den ordinaere
generalforsamling den 8. april 2019 og herefter bliver offentliggjort pa pensionskassens hjemmeside.

Lenpolitikken findes pa pjdpension.dk/gf2019.
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Ad pkt. 5.a:

Forslag fra medlem Torben Gleesborg

\/

Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & Dyrlaeger skal benytte samme system, som offentlige
myndigheder benytter til at sende Digital Post (pa nuveerende tidspunkt e-boks), til at sende beskeder fra
pensionskassen til pensionskassens medlemmer.

Forslagsstillers motivation:

Ved skiftet til Sampension har pensionskassen valgt en kommunikationslasning til medlemmerne, der
forudsaetter, at medlemmerne aktivt skal opsage beskeder fra pensionskassen. Det er muligvis smart for
pensionskassen men uhensigtsmaessig for medlemmerne, seerligt nar der lovgivningsmaessigt er et krav om,
at alle danskere skal have en e-boks, hvor alt post kan fremsendes til. Det kan umuligt veere en udgift som
ikke kan afholdes indenfor pensionskassens budget.

Bestyrelsen kan ikke statte forslaget. Pensionskassens servicering, radgivning og kommunikation med
medlemmerne er taet integreret og digitaliseret. Den digitale postkasse er et vigtigt element i denne dialog
og medvirker til bl.a.:

e Det enkelte medlem kan fa hurtigt svar og svare tilbage med det samme.

e Radgiverne kan sende direkte links til de mange muligheder for selvbetjening pa
hjemmesiden.

e Medlemmet kan fa tilsendt tilbud pa sendringer og signere med NemID.

e Al dialog og sagsbehandling er integreret med pensionskassens sagsbehandlingssystem,
hvilket gor medlemsservicen mere effektiv og sparer rddgiverne for en relativ tidstung
opgave med lovpligtig dokumentation og arkivering.

e Medlemmerne far kommunikation og handlemuligheder samlet ét sted, hvilket @ger andelen
af medlemmer, der udnytter de valgmuligheder, der ligger i ordningen.

Pensionskassen sendte 73.334 digitale beskeder til medlemmerne i 2018, og pensionskassen forventer, at
interaktionen med medlemmerne vil stige i takt med, at pensionskassens produkter moderniseres med flere
valgmuligheder for det enkelte medlem. Hvis generalforsamlingen vedtager forslaget, vil e-boks blive en
tilleegsmulighed, til det eksisterende digitale set-up, uden mulighed for interaktion. E-boks-l@sningen vil
derudover pafare pensionskassen en arlig ekstra udgift pa ca. 1,2 mio. kr. svarende til, at det enkelte medlem
betaler ca. 120 kr. ekstra om aret i administrationsomkostninger.
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Ad pkt. 5.b :

Forslag fra medlem Pia Strunge Folkmann

\/

i) Forslag1
Generalforsamlingen henstiller til, at bestyrelsen i overensstemmelse med OECDs retningslinjer for
institutionelle investorer sikrer, at

1) Offentliggere alle aktiver inkl. erhvervsobligationer med papir navn og procentvis andel af
selskabskapitalen,

2) Offentliggere kriterier for udevelse af aktivt ejerskab, herunder stemmeafgivelse.

3) Offentliggere kriterier for udgvelse af dialog og evt. eksklusion,

4) Offentliggere dialogliste med konkret angivelse af, hvad der fores dialog om, og hvilke
resultater - om nogen - der kommer ud af dialogen,

5) Underrette om optagelse af kritiske dialoger og fastlagt tidshorisont for disses afslutning
med beslutning om frasalg af veerdier i selskaber, hvor dialog ikke fgrer til de gsnskede
resultater,

6) Offentliggere om hvad, hvordan og hvor ofte der er stemt pa selskabernes
generalforsamlinger,

7) Huvis forvaltningen er lagt ud til 3. Part, opfordres pensionskassens bestyrelse til at redegere
for hvordan det sikres, at der forvaltes i overensstemmelse med politikken.

Bestyrelsen kan ikke statte forslaget. Det fremhaeves i den forbindelse, at forslaget i vid udstreekning
henstiller til initiativer, som i forvejen er en del af pensionskassens retningslinjer for, hvad pensionskassen
offentligger om tilgangen til aktivt ejerskab og det vedvarende arbejde med ansvarlige investeringer. En
oversigt over barsnoterede aktier findes allerede pa pensionskassens hjemmeside. Derudover fremgar
oplysninger om bade kriterier for udevelse af dialog og eksklusion samt konkrete eksempler pa, hvordan det
aktive ejerskab udmentes i praksis i den arlige ESG-rapport. Rapporten for 2018 er udvidet i forhold til aret
for. Blandt andet har pensionskassen for farste gang malt sine aktieinvesteringers carbon footprint.

Bestyrelsen er enig i, at transparens pa omradet er vigtig for medlemmerne. Pensionskassen har stort fokus
pa, at medlemmernes pensionsmidler bliver investeret pa et ansvarligt grundlag og har i de seneste ar
allokeret flere ressourcer til omradet. Det er centralt, at denne indsats er synlig, og tilgangen til opgaven er sa
gennemskuelig for medlemmerne som muligt. Derfor arbejdes der malrettet med at @ge transparensen. Det
geelder fx i forhold til, som forslaet, at @ge informationerne omkring stemmeafgivelse pa generalforsamlinger
/ de selskaber, der er investeret i. Derudover draftes det i det feelles Udvalg for ansvarlige investeringer,
hvordan esget transparens om dialogproces og resultater af disse kan imadekommes yderligere. For en
specifik redegearelse af enkeltpunkter i forslaget se bilag 1.

ii) Forslag 2
Generalforsamlingen henstiller til bestyrelsen at sikre, at udovelsen af det aktive ejerskab i fossile selskaber
sker:
1) med det sigte at pavirke til opnaelse af forretningsmodeller, som er forenelige med
Parisaftalens klimamal,
2) med seerligt fokus pa at bringe eventuel misinformation om klimaet og lobbyvirksomhed,
som har til formal at modarbejde Parisaftalen, til ophar,
3) under offentliggorelse af og transparens om aktie- og erhvervsobligationsportefoljer og
iagttagelse af transparens vedrgrende engagementsforlgb og resulterende handlinger,
4) ved stemmeafgivning uanset ejerandelens sterrelse og ad-hoc forekommende muligheder
for at stemme sammen med andre institutionelle investorer,
5) under afvikling af investeringer, hvor udgvelse af aktivt ejerskab bliver illusorisk, fordi
udovelsen enten fraveaelges eller forbliver resultatlast.
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Bestyrelsen kan ikke statte forslaget. Pensionskassens tilgang til ansvarlige investeringer er aktivt ejerskab ud
fra en grundtanke om, at man gennem ejerskab kan pavirke selskaber i en mere baeredygtig retning fremfor
at fraseelge aktiverne og sta uden muligheden for indflydelse. Bestyrelsen bemaerker i den forbindelse, at
pensionskassen, som henstillet i forslaget, statter op om klimaaftalen COP21. Det er afspejlet i politikken pa
omradet. Som et vigtigt skridt i den retning, er det besluttet, at pensionskassen fremadrettet vil ga i dialog
med selskaber med det formal at understatte overgangen til low-carbon-economy.

Pensionskassens deltagelse i administrationsfeellesskabet giver med en samlet balance pa 300 mia. kr.
mulighed for, at pavirke selskabernes adfaerd gennem aktivt ejerskab. Derudover samarbejder pensionskassen
ogsa med andre institutionelle investorer for gennem dialog at pavirke selskaber i en klimavenlig retning.
Pensionskassen har i den forbindelse valgt at tilslutte sig Climate Action 100+, som er et initiativ blandt
globale investorer, der skal sikre, at verdens staorste udledere af drivhusgasser forpligter sig til at tage

nye initiativer til at begreense klimaforandringerne. | alt har mere end 320 investorer med vaerdier for

over 216.000 mia. kr. under forvaltning tilsluttet sig Climate Action 100+. Sammenslutningen af investorer
har pavirket nogle af verdens storste fossile selskaber til at tilpasse deres forretning til malene i COP2].
Resultaterne viser, at aktivt ejerskab baner vejen for betydelig indflydelse. En indflydelse, der ville ga tabt,
hvis man i stedet valgte at fraseelge aktiverne. For specifik redegarelse af enkeltpunkter i forslaget se bilag 1.
Bestyrelsen vil i sin beretning redegore yderligere for tilgangen til det aktive ejerskab.
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Ad pkt. 6 :
Valg til bestyrelsen

\/

Bestyrelsen har i dag felgende sammensaetning:

e Erik Bisgaard Madsen, formand, medlemsvalgt 2016-2019

e Johannes Elbak, naestformand, medlemsvalgt 2016-2019

¢ Anders Larsen, medlemsvalgt efter indstilling af bestyrelsen 2018-2022

¢ Hans-Henrik Jargensen, genudpeget af JA i 2017

* Henning Otte Hansen, medlemsvalgt 2018-2021

e llse A. Rasmussen, medlemsvalgt 2018-2021

« Kirsten Holst Sgrensen, medlemsvalgt 2017-2020

* Louise Bundgaard, udpeget af Ansatte Dyrlaegers Organisation i 2017

* Sgren Kaare-Andersen, medlemsvalgt efter indstilling af bestyrelsen 2018-2021

Erik Bisgaard Madsen og Johannes Elbaek stiller op til genvalg og foreslas af bestyrelsen genvalgt, jf. § 10,
stk. 2, i vedtaegterne.

Information om kandidaternes baggrund og @vrige ledelseshverv fremgar af bilag 2.
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Ad pkt. 7 :

Valg af revision

\/

Bestyrelsen indstiller genvalg af revisionsfirmaet PricewaterhouseCoopers i overensstemmelse med
revisions- & risikoudvalgets indstilling. Udvalget er ikke blevet pavirket af tredjeparter og har ikke veeret
underlagt nogen aftale med en tredjepart, som begranser generalforsamlingens valg til visse revisorer eller
revisionsfirmaer.
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Bilag 1:

Forslag 1: Transparens og aktivt ejerskab

»
'

- OECD ‘Responsible Business Conduct for Institutional Investors’ (RBC for Il) indeholder grundlaeggende
anbefalinger, dersom de efterleves, kan vaere med til at sikre, at investor undgar at forarsage, bidrager til eller
blive direkte forbundet til eventuelle negative indvirkninger forarsaget af de virksomheder, der investeres i

- Investor har ikke et direkte ansvar for eventuelle handlinger i virksomhederne, men et ansvar for at ‘lofte en
pegefinger’, hvis man bliver bekendt med forhold, som de er naevnt i OECD’s ‘Guidelines for multinationale
selskaber’

- Due diligence i forhold til ‘RBC-risici’ er derfor nggleordet

- Indsatsen kan prioriteres og tilgangen forventes at ske ud fra et proportionalitetsprincip

Generalforsamlingen
henstiller til, at bestyrelsen i
overensstemmelse med
OECD’s retningslinjer for
institutionelle investorer
sikrer, at...

1 Offentliggere alle aktiver
inkl. erhvervsobligationer
med papir navn og
procentvis andel af
selskabskapitalen

2) Offentliggere kriterier for
udevelse af aktivt ejerskab,
herunder stemmeafgivelse

.

RBC indeholder ikke specifikt anbefaling om
dette, men udelukkende anbefaling om
offentliggerelse af ansvarlige
investeringspolitikker med indhold relateret
til ‘RBC for II

Oversigt over investeringer i barsnoterede
aktier offentliggeres pa hjemmesiden

Kun i ganske fa tilfaelde ejes en betydende
andel af selskabers samlede aktiekapital - i
de fleste tilfeelde ejes kun ganske sma andele

Oversigt over investeringer i andre typer
vaerdipapirer offentliggeres ikke - ejerskab
ofte enten indirekte eller slet ikke, hvorfor
mulighed for indflydelse ikke til stede

Grundlaget for udavelsen af det aktive
ejerskab er den vedtagne politik for
ansvarlige investeringer

Ngdvendigt at prioritere indsatsen pa
udvalgte omrader - hvilket ogsa er
forventningen hos eksempelvis FN, OECD,
OSV.

Prioriteringen har affedt de valgte
fokusomrader, som fremgar af hjemmesiden

Der stemmes pa generalforsamlinger i OMX
C25-selskaber, og i selskaber, hvor
administrationsfaellesskabet ejer mere end
3%, samt i selskaber pa ad hoc basis, hvor
det kan gares i feellesskab med andre
institutionelle investorer via netvaerk og hvor
det vedrarer dagsordenspunkter der er
vaesentlige i forhold til den vedtagne politik
for ansvarlige investeringer

Der stemmes i hovedreglen ikke pa globale
aktier, hvilket skyldes mindre naerhed til
selskaberne og mindre ejerandele

Der arbejdes pa mulighederne for at age
transparensen omkring afgivne stemmer
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Forslag 1: OECD’s retningslinjer for institutionelle investorer
(fortsat)

3) Offentliggere kriterier for
udevelse af dialog og evt. ek-
sklusion

4) Offentliggere dialogliste
med konkret angivelse af,
hvad der fores dialog om, og
hvilke resultater - om nogen
- der kommer ud af dialogen

5) Underrette om optagelse
af kritiske dialoger og
fastlagt tidshorisont for
disses afslutning med
beslutning om frasalg af
veerdier i selskaber, hvor
dialog ikke forer til de
onskede resultater

6) Offentliggere om hvad,
hvordan og hvor ofte der er
stemt pa selskabernes
generalforsamlinger

7) Hvis forvaltningen er lagt
ud til 3. part, opfordres
pensionskassens bestyrelse
til at redegere for, hvordan
det sikres, at der forvaltes i
overensstemmelse med
politikken

* Dialogbaseret tilgang til aktivt ejerskab, og
overordnede temaer for dialog er
offentliggjort pa hjemmesiden

Flere oplysninger vil fremga af
ESG-rapporten for 2018, som er udvidet pa
dette omrade i forhold til rapporten for
2017 - herunder omkring praktisk
udmantning og med eksempler pa
dialoger

Dialoglisten er offentliggjort pa
hjemmesiden

Hvad angar resultater fremgar disse
overordnet i ESG-rapporten

Dialoger har hidtil vaeret underlagt
fortrolighedsklausul

Fra ultimo 2018 anvendes
fortrolighedsklausul ikke i dialogprocessen

Det feelles Udvalg for ansvarlige
investeringer drgfter p.t. hvordan gget
transparens i dialogproces og resultater
kan imgdekommes

Udgangspunktet i det aktive ejerskab er at
s@ge pavirkning frem for eksklusion - ogsa
i de tilfeelde, hvor dialog ikke kan etableres
eller afsluttes tilfredsstillende i forste
omgang

Emnet droftes i det feelles Udvalg for
ansvarlige investeringer

Fremadrettet mere fokus pa struktureret
vurdering af ‘det neeste skridt’ i processen
ved udlgb af dialogperiode uden resultat

ESG-rapporten for 2018 vil indeholde
information om stemmeafgivelse pa
overordnet niveau

Det er hensigten at @ge transparensen
omkring stemmeafgivelse og arbejde
pagar

Hvad angar likvide investeringsaktiver er
eksterne forvaltere underlagt
eksklusionslister udarbejdet af Sampension
Administrationsselskab

Hvad angar illikvide investeringsaktier er
det en integreret del af due
diligence-processen at sikre, at
fondsforvaltere og investeringsradgivere
har en tilfredsstillende ESG-politik og
etablerede ESG-processer

Endvidere udarbejdes sakaldt ‘sideletters’,
hvor relevante dele af ‘Politikken for
Ansvarlige Investeringer’ indarbejdes. Disse
‘sideletters’ indgar som en del af en
kontrakt

Den lgbende opfalgning overfor
investeringer i illikvide aktiver er et
fokusomrade for administrationen i 2019

https:/www.pjdpension.dk

pjd/Om-pensionskassen
Finansiel-information
Ansvarlige-investeringer,
Politik-for-ansvarlige-
investeringer

https:/www.pjdpension.dk

pjd/Om-pensionskassen/
Finansiel-information/
Ansvarlige-investeringer/
Politik-for-ansvarlige-
investeringer/Kritiske-
dialoger-2017
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Forslag 2: Udavelse af aktivt ejerskab i fossile selskaber

- Med fokusomradet ‘Klimaforandringer’ og gennem radgiveren Vigeo Eiris er der stort fokus pa
virksomhedernes negative eller positive bidrag til klimaforandringer

- Sammen med de andre pensionsvirksomheder i administrationsfaellesskabet er der fokus pa at pavirke
selskaber med aktivitet indenfor fossile braendsler til at indregne effekterne af overgangen til en ‘low-
carbon-economy’ pa deres forretning, samt offentliggere denne information i deres finansielle rapportering.
Eksempelvis har man valgt at stotte op om TCFD - Task Force on Climate-Related Financial Disclosures

Generalforsamlingen
henstiller til bestyrelsen at
sikre, at udevelsen af det
aktive ejerskab i fossile
selskaber sket...

1) Med det sigte at pavirke til
opndaelse af
forretningsmodeller, som er
forenelige med Parisaftalens
klimamal

2) Med seerligt fokus pa at
bringe eventuel
misinformation om klimaet
og lobbyvirksomhed, som har
til formal at modarbejde
Parisaftalen, til ophar

3) Under offentliggerelse af
og transparens om aktie- og
erhvervsobligationsportefolje
r og iagttagelse af
transparens vedrarende
engagementsforlgb og
resulterende handlinger

Pensionskassen stgtter op omkring COP21,
hvilket er afspejlet i politikken pa omradet

Over den seneste 3-ars periode har der veeret
52 dialoger indenfor fokusomradet
‘Klimaforandringer’

Under samme fokusomrade er det besluttet,
at pensionskassen fremadrettet vil ga i dialog
med selskaber med det formal at understatte
overgangen til low-carbon-economy’. Dette
kan bl.a. understgttes i form af
stemmeafgivelse pa generalforsamlinger

| engagements-programmet anlaegges en
dialogbaseret tilgang til det aktive ejerskab -
eksempelvis omkring mangel pa politikker
for ESG-forhold i virksomhederne

Endnu ingen dialoger omhandlende
misinformation, men det ligger indenfor
bade politikken og de vedtagne
fokusomrader at kunne indga sddanne
dialoger

Der er overvejelser om generelt at gge
antallet af dialoger pa baggrund af
observeret adfaerd

Svar som ved forslag 1 om gennemsigtighed
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Forslag 2: Aktivt ejerskab i fossile selskaber (fortsat)

4) Ved stemmeafgivning * Der stemmes som udgangspunkt ikke pa
uanset ejerandelens staorrelse globale bgrsnoterede selskabers

og ad-hoc forekommende generalforsamlinger - indsatsen pa denne
muligheder for at stemme type investeringer har veeret prioriteret til
sammen med andre institu- anden aktivitet indenfor fokusomradet
tionelle investorer ‘Klimaforandringer’

» Stemmeafgivelse drgftes dog pa ad hoc basis
med andre institutionelle investorer - hvilket i
et mindre antal tilfaelde har fort til
stemmeafgivelse overfor fossile selskaber

» @get fokus pa stemmeafgivelse pa naevnte
selskabers generalforsamlinger indenfor
‘Klimaforandringer’ overvejes

5) Under afvikling af + Som udgangspunkt sgges en pavirkning af
investeringer, hvor udavelse selskabet frem for eksklusion - en tilgang,
af aktivt ejerskab bliver der deles med et stigende antal NGO’er

illusorisk, fordi udevelsen -
enten fraveelges eller Selv i tilfeelde, hvor det kan veere sveert at

forbliver resultatlost. fa en dialog i gang er det ofte det at insistere
og fastholde, der har effekt

» Visse forretningsaktiviteter - sdsom
eksempelvis produktion af
konventionsstridige vaben, farer til
automatisk eksklusion, hvor dialog typisk
alene vil vaere mhp at afdackke faktiske
forhold

» Under fokusomradet ‘Klimaforandringer’ er
det besluttet, at pensionskassen
fremadrettet vil ga i dialog med selskaber
med det formal at understatte overgangen til
‘low-carbon-economy’ - en dialogproces,
hvor ét af veerktajerne ultimativt kan veere

eksklusion
Generalforsamlingen » Som udgangspunkt s@ges en pavirkning af
anbefaler samtidig selskabet frem for eksklusion - en tilgang,
bestyrelsen at afvikle der deles med et stigende antal NGO’er

investeringer | fossile

selskaber, hvor et saledes Selv i tilfeelde, hvor det kan vaere sveert at fa
udevet ejerskab indenfor en en dialog i gang er det ofte det at insistere
horisont pa maksimalt 3 ar og fastholde der giver en forbedring

viser sig uden virkning
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Bilag 2:
Kandidater til bestyrelsen

\/

Erik Bisgaard Madsen

Det, jeg vil arbejde for, er:

Hojst muligt langsigtet afkast inden for en passende risiko og pa ansvarlig vis
Tidssvarende produkter og servicetilbud

¢ God dialog
CV:
¢ Cand.med. vet., PhD, merkonom
e 2012- Prodekan, Kgbenhavns Universitet, SCIENCE
¢ 2010-2012 Prodekan, Kabenhavns Universitet, LIFE
¢ 1995-2010 Direkter, Landbrug & Fadevarer
Tillidsposter:

Formand for bestyrelsen i Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & Dyrlaeger

Medlem af bestyrelsen i Sampension Administrationsselskab A/S

Medlem af faellesudvalget for ansvarlige investeringer for Sampension Livsforsikring A/S, Arkitekter
nes Pensionskasse og Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & Dyrlaeger

Formand for bestyrelsen i Kabenhavns Universitets Boligfond

Naestformand for bestyrelsen i Danish Food Cluster

Medlem af bestyrelsen i FoodNexus

Medlem af bestyrelsen i Mejeribrugets Forskningsfond

Medlem af bestyrelsen i Hallegaard Slagtehus ApS

Formand for bestyrelsen i Birkerad BicycleClub
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Johannes Elbak
Det, jeg vil arbejde for, er:

* Hgjst muligt afkast, med hensyntagen til risiko og ansvarlighed

* Lave omkostninger

e Gode pensionsordninger og gode forsikringsafdaekninger indtil pension
e Samspil og dialog med medlemmerne

CV:
e Cand agro, HD(R)
e 2017 - Landbrugsdirektar VestjyskBANK
1998 - 2017 CEO / Koncerndirektgr, Heden & Fjorden / SAGRO
e 1993 -1998 Adm. Direkter, ILR
Tillidsposter:

* Neaestformand for bestyrelsen i Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & Dyrlaeger
 Medlem af revisions- & risikoudvalget i Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & Dyrlaeger
* Medlem af det radgivende udvalg i IFRO, Kabenhavns Universitet
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